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INTRODUCAD

A Associacho Hospitalar Beneficente do Brasil (AHBE), a qual possul a finalidade de ofertar
servicos hospitalares e ambulatorais de msdia complexidade.

Este Plana de Trabalho objetiva apresentar os recurses pactuados a serem repassados para a
Organizagiio cperacionalizar o servigo hospitalar e ambulatoral, sendo responsabilidade da
Secratana Municipal de Sadde identificar as necessidades de sadde dos usudrios do Sisterna Unica
de Salde, por estar o Municipio em gest3o plena do Sisterma Municipal de Satde,
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i7 {nformagdes Cadastrals

| Raziio Soclal ASSOCIACAD HOSPITALAR BENEFICENTE DO BRASIL

CNP: 45 345.4610001-02

Atividade Econdmica Principal: Atividades de atendimento em prenlo-socono haspitalar, e
unidades haspitalares para atendimento a urgéncias.

Enderece- AV JOSE ARIANG RODHIGUES, 503 - SALA O3 - JARDIM ARIAND

Cldade: LINS UF- 5P

CEP: 16.500-400 DDD/Telefone (14) 3532-518

E-mail contatof@ahbbogbr

Besponssvels

| Responsdvel pela Instituicio: ANTONIO CARLOS PINOTI AFEDONSO

CPF. 018 587 358 a2 RG: 40617805 | Orgéo Expedidor: S5R/RI

Carge: Presidents Fungle: Presidente

Enderego; Avenida da Saudade, 1550 - 1d. 5anta Paula

Cidade: Promissan UF: 58

CEP: 16370-000 {f&hmm'nﬁélﬁ;sﬁﬁ | BO716-4028

LT Liganegdama Estatuldrio

AHBB|% . . oReanOGRAMA
ESTATUTARIO
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i3 Histdrico insiftucienal da AHBE Rede Sants Casa

AAHBA | Rede Santa Casa ¢ uma Crganizagio Social de Sadde que tern corma estirnulo buscar
instrurmentos @ modelos de administragdo que possam levar racionalidade ao Sisterma Unica de
saude (SUS) Com o objetivo de conduzir o desempenho da gestio privada para & administracio
plblica, aprimorande os recursos e garantindo 4 eficiéncia daos sefvicns prestados 3 populacio.

A associacao € declarada instituicdo de Utilidade Poblica nos rmbitos federal e estadual na
cidade de Bilac/sP. Possui o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social na Asea de
Saude - CEBAS, concedida pelo Ministéno da Salde,

e Missdo, ViESo ¢ Valores

AHBB|Rade Santa Casa, term como missdo cuidar de quem cuida, sabemas gue o nosso bem
maior ¢ zelar pela vida de cada brasileiro.

femos comao Vide, ser referdncia no atendimento & saide em todos os locais e SEMVICOS onde
atuamas

Mossos Vindones estao allcercados aos principlos da Etica e Moralidade, sendo: Capacidade,
Comprometirmento Social, Confiabilidade, Empreendedorismo, Equidade, Etica, Humanizacdo,
Lualidade, Sustentabilidade Ecolégica Feondmica e Sacial, Tradic3e o Transpardasia.

5 Lomplance @ infegnidade
Aluando em consonancia s aspiragdes da sociedade ¢ com base ermn seus valores
organizacionais de transparéncia e ética, a AHEB|Rede Santa Casa encontra-se em fase finak: ]
Irmplementacko do sistema de Boa-Covernanga Corporativa, Compliance e Etica Organizaciofal
C objetivo principal desta adeguac3o diz respeitos A= diretrizes pssenciais o
deservolviments empresanal @ scondmico da seciedade brazileira, buscanda trazer llsura e
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lirrmando o cormenormisss elico perante todos o3 mernbres, diretores, conselbeiros, voluntdnos e
colaboradores da AF BB, com a socledade e com o Poder Pablico.

A AHBB|Rede Santa Casa aplicard o codigo de conduta ética a ser sequida por toodos 05 seus
componentes, primando pelo ambients corporativo de desemsolvirmento racional e sustentavat em
todos os campas de atuagio da organizacao, senda instituldo como alicerce da sua existéncia e
LSt ILEC R0 o8 SEsguiinles pontos:

I Cadigo de Conduta Etica a ser respeitado por todos os membros da Assaciacio

LTrelnamento sislémico de gedlones, administradores, paiceiros @ colaboradores para gus
aluem sempre de acordo com os padrdes astabelecidos no CHdigo de Conduta Elica e aas
regularentos e normnatizagdes gue incidern scbre a area de atuagao da Associagao.

lL5istema interno de dendncia autdnoma, atraves do e-mall denunciafiahborg br, onde todos
o5 funciondrios, parcelros e usudrios poderdo informar e relatar condutas contrarias ao Codigo
e Conduta Etica, llegais ou moralmente questionaveis,

IV Corferir a todo o sistema organizacional da assoclacdo a gualificagio das praticas de boa-
gonErnanGa e gestio conscentes, conferinde a integralizacas de idoneidade empresarial,

" Realizagao periddica de audltorias internas (Setor de Compliance} & auditora externa para
validacdo everificacdo de todos os setores da Assoclagho.

WiAtuar de acordo corm as bases constitucionas ¢ principlos da admapistrecio publica. agindo
com base ne Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéneia

Wisarnos cortbater todos o5 atos e todas as formas de corrupgao e de condutas antigticas,

gerando a garantia de um sendgo da mais alta qualidede » de excelencia para todos o3
colabaoradores & usuArios, Fomentando a pratica empresarial ética e proporcionando resultados
Eosibivos para [ode 8 sociedade brasilaina,

16  Expertise em Gestdo

Iniciou suas atividades atraviés da administracie dos setores de urgéncla e emergéncia, centro
cirdrgica, centro abstétrice e erfermanas Em 2015 expandiu sua drea de atuacic ao assumir a
administragac daUnidade de Terapia Intensiva do Hosgital Estadual de Promissao {3P). Essa UTI geral
nivel 2 fol construlida ha B anos e dispunha de B leitos para acolher pacientes clinicos e cinirgicos da
propria instituicio o da reqldo, requlados pela CROSS. Atravds de protocolos constantemeante
atualizados com -as nonmas e condutas da AMIE, contrale de gastos com exarmes, materais e
medicamentos e processos regulamentadores das principeis rotinas, os resultados apareceram
rapidarnante. Esse modelo de gestio inteligente & aplicével em qualguer unidade de terapla

intensiva g is50 estd despertando interesses de outros hospitais gue (i estdo em negociagho avangada
com a AHEB para administrar suas UTI s,

E a UTI do interior de S3o0 Paulo que mais ecebe pacientes para fazer hermodidlise e seus
resultadas dispostos abaiko demaonstram a qualidade do seu servigo:
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Através de comparagdes realizadas pela plataforma EPIMED podemos COMPasr nosss
uredade coom 8468 leitos de UTIs pelo Brasil, dispostos em 639 unidades de 322 hocpitais.
Obseramos gue a mortalidade esperada para esse total de leltos & 25,9% (SAPS 3) e a relacia entre
moralidade abtida ¢ mortalidade esperada é igual a 1.
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G5 daclos da nossa unidade demonstram um perfil de pacionte mais critice que o peril
racional, com montalidade esperada de 29.6%. No entanto, a relagio entre mortalidade obtida e
martalidade esperada ¢ de 0.46, indicando um valor 54% menor gue o esperade,

Esses resultados foram abtidos com balxos indices de incidentes, como e 2o visto abaixo:

| P TR S i

s e T b B BTyt LA di e

Em 2098, fel expandida com gerenciarmento assistencial de 08 (oito] leitas da Unidade de
Terapia Intensiva Especializada - Materna, da UGA IV - Hospital Matemidade Leanor Mend
Barros,

Erm 2017 a AHER | Rede Santa Casa assumiu o gerenciamento Téenica e Administr 4
(quatra) leitos de Unidade de Terapia Intensiva Neonatal - UTIN, & {quatra) laltes de Unidade de
warw. ahbb.srg.br
contalodahkb org. br
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Cuidados Intermedidrios Meanatal - LECIM, 7 (dals) leitos de Mas-Candgued @ 5 [Lrds) salas de paro
humanizado do Hospital Geral Dr, Jose Pengella de vila Penteada/SP @ Cerenclaments de 10 {dez)
leitos de Unidade de Terapia Intensiva Geral Adulto Tipo I, do Hospital Estadual "D, Oswaldo Brandi
Faria® de Miranddpolis/SP. E a UTI do interior de $80 Paulo que mals recebe pacientes para fazer
hemodialize & seus resultados dispastos abaiko demonstram a qualidade do seu servico.

Atraves de protocolos constantemente atualizados corm as nonmas e condutas da AMIE,
controle de gastos e processos regulamentadores das princlpals rotines, o5 resultados apareceram
rapidamente,

Sendo assim, novarnente em 20018 a AHBE| Reds Santa Casa, expandiu com o gerenclamanto
de Frestacho de senigos assistenclals nes areas de ginecclogia, obstetricia e de necnatoiogia, no
Hospital Estadual de Caieiras/SP. gerenciamente de 30 (trinta) leltos da Unidade de Terapia Intensiva
Especializada do Conjunto Hospitalar de Sorocaba, localizada em Sorocaba/SP e prestacio de
sarvigos mdicos socarristas ¢ coordenagio médica, na drea de clinlca rédica, para atendiments na
pronts socomrs do hospital geral Dr, Joseé Pangeila, de Vils Perteada/sP.

Atus como gestora do Centro de Especialidades Mbdicas do municipio de GarcafSP, através
do termna da formento assinade com a Secretaria Municipal de Sadde Contro de Especialidades

Az atividades da Centro de Especialidades de Camga 580 deservobidas nas especialidadas da
anestesia, oropedla, cirurgia geral, gastroenterclogia, oftalmelogia, ginecologia e obstetroia,
padiatria, neuralogia, otorinolarngologia, cardiologia, dermatalagia, vascular, urclogia @ radiclogia,
além de atendimentos ndo medicos como fisioterapia, enferrnagem e fonoaudiologia,

A AHBE | Rede Santa Casa acredita no acolhimento aliado a proflssionalismo e transpardncia
gue constroem uma gestdo eficaz, que se estabelecs com a Gestdo Hospitalar completa ande atuea
haje em 3 hospitais no internor de 5do Paulo atendendo uma populagio de 205 mil habitantes.

24 QUAURICACAQ DO PLANG DE TRABALHO

=

—

A AHBE requer 8 visualizacho clara & imediata

Prestacdo oo senigos de sadde na dres

hospltalar, sendo perido clinica médica,
clinica cinmirgica, clinica gineco-obsdtrica o
clinica pediatrica, além de senvicos de
radiclogia e hsoterapia, na Santo Cosa de
Garga

do funcisnaments do Atendiments da
demanda hospitalar, ne gue diz respeitc as
erecuctes das  atividades,  dewveres e
atribuicdes da organlzacao em sl para gerr e
administrar os sendigos assistenciais, nas dreas

afing Cltadas Consultas,  interconsuftas
Intermag &0, observacds & medicagio.

Ambufatorah Petciogia clinica. ambulattric.

E | IDENTIFICACAO DO OBIETD E DESCRICAD DOS SERVICOS

A Santa Casa de Carga & uma Instituigdo gue oferta servicos da média complexidade, com 81
l2ites dos quais 56 sao leitos exclusivos do SUS. Atua prioritariarmente nas dreas de clinkea mddica,
clinica geral, clinica cirirgica, clinica gineco-cbstétrica, clinica pedidtrica. além de senico de
radiclogia e fisioterapia, As inbernagdes de outrs clinicas como, por exempio, a Ortopedia e
Traumatologka estho inclusas nas Clinicas Basicas citadas acima,

wrardiahbb.orgbr
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4, ATENCAQ A SaUDE

E da respansabilidade da Prefeitura Municipal de Canga através da Secretaria Municipal de
Sadde a gestao do cormvénio SUS, sendo a mesma gestio Plena do Sistema Municipal de Sadde. A
assisténcia ambulatorial eletiva acontece na Sants Casa de Ganga atravis do Sisterna de Requlacio
do gestor [ocal do SUS.

O acesso aos exames de apoio diagndstico e terapéutico realizar-se-a de acardo com o fuxe
estabelecida pela Secretaria Municipal de Satide. Em caso de hospitalizagdo, s Santa Casa de Garca
fica cbrigada a intermar o paciente no fimite de leitns disponibilizados para o SUS o ofertar as leitos
axistentes sob a gestic AHBR na suséncia de leltos canveniados,

O acompanhamento e a camprovacdo das atividedes realizadas pela Santa Casa de Garga
sSerao efetuados atraves dos dados reqistrados no Sistoma de Informactes Hospitalares (SIH) & no
Sistarna de Informagdes Ambulatoriais (S1A], berm coma através dos formuldrios e instrurmentos para
registre de dados de produgdo definidos pela Secretaria Municipal de Sacde.

Devera a gestio AHBE garantir a realizac3o de todos os procedimentos, dovidaments cobertos
palos SUS. que fe facam necessirios para o atendimentos aos usuarios que The forem direcionadaos
ek Sisterna

Todas as atividades assstenclails, deservalvidas e contratualizadas serdo reguladas pelo Cestar
Municipal de Saude, de acordo com os mecanismos de centrole @ regulacio existentes, ou gue
wennam a ser criados de modo a permitir a disponibilizagio das malhares alternativas de atencao
A LsLario.

O Hospital deverd garantir o cuidado continuado & regular dos servigos assistencials previstos,
de mada gue estes ndo sofram retragéo ofertando inclusive solugfies de continuidade. em fungdo de
situagdes advarsas,

5 ATENGAD HOSOITALAR

A Assistdncia Hospitalar compreende o conjunto de atendiments oferecide acs pacientes
desce & sué admissao ste a alta hospitalar pela patologia aprezsentada, incluindo-se todos os
atendimentos necessdrios para obter ou completar o diagndstico e as terapéuticas para o tratarmento
hospitalar

Os atendimentos de Medla Complexidade & de natureza sletiva serdo disponibilizados ans
USLIEMos que tiverem essas necessidades identificadas nos senfigos ambulatorials atraves do gestor
local do 5US,

Todes os laudes medicos para emissio de AlH deverdo ser emitidas atraves o sistema
Infarmatizado do Cestor local do 5US, constando obrigatoriamente & dentificacio do atendimenta
SUS em gue foi gerada a IndicagBc da internagdo. Todas as intemacfies de natureza
emnergancial deverdo ser efetivacas pela Santa Casa de Garga e depais autorizada pela gestao local do
SUS por meio do Departaments de Avaliagia, Begulacio e Contrale em conjunts eom medico
auditor tambeém vinculado a este departarnento.

O laudos meédicos para emissdo de AlH de urgéncia e emergéncia deverdo ser apresentados
d gestao local no prazo de até 72 koras apas do atendirmento para ser autorzado,

No processo de hospitalizacdo estao incluldos:

s Traterentc das possivels complicagBes que possam ocorrer ao longe do processo
assistencial, tanto na fase de ratarmento, Quanto na fase de: recu peracdo

= Tratamentos concomitantes diferentes dagquele classificade como principal gue motivou a
internagdo do pacients & que podam ser necessdrias adiclanalments devido 3s candigdes ey
do paciente &fou outras causas;

= Tratamento medlcamentose que sela requeride durante o processo de intarnagdo, de rela
com a listagern do Sisterna Unkco de Satde - SUS

* Procedimentos ¢ cuidados de enfermagem necessina durants o processe de internacio;

www.ahbb.org br
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e Allrmentacio, inclufdas nutricis enteral & parentesal

* Assisténcia por equipe médica especializada, pessoal de enfermagerm e pessoal auxiliar,

¢ Litilizagdo de Centro Cirdrgico e prcedimentos de anastasia:

* Material descartivel necessdro para os cuidados de enfermagem e ratarmentos:

* Di#rias de hospitalizagdo em guarto compartilhade, ou individual quande necessério devido
a5 condigdes do paclente, devendo observar a legalidade que d3o direlto a acompanhante de acordo
com as regulamentagdes e porarias do Sisterma Unico de Sadde (SUS),

» Sangue e hermoderivados,

» Fornecimanto de roupas hospitalares

® Procedimentos especiais como fislaterapia, endoscopia ultrastam & outros que se fizerarn
neceisirios ao adequado atendimento e tratamento do paciente, de acordo com a capacidade
instalada, respeitands a complexidade

= Suporte necessdrio para realizagdo de transferéncias intra-hespitalares.

A gestao AHBB devera realizar o ndmero de internagies hospitalares de acordo com a volume
de atividades estabelecidos na programacio. vilide ressaltar que toda oferta estd destinada a
demanda do municipio, portanto, uMma ve? que a3 demanda “Autuar’, certarnente scura refletid
sobre a mata. Assim, & gestio AHBE nao deverd sofrer qualguer tipo de glosa considerando gue a
assisténcia serd mantida conforme a demanda espontinea

Este plano de trabalho visa conternplar o pericdo referonte a 2020 (janeiro a junhol, dessa
farma os valores quantitatives e orgamentdrios anuais descritos nas tabelas obaixo sdo condizentes
auma producdc de 01 (hum) més

sF o Tebely 1- Producdo

ESPECIALIDADES PRIANG 2008 PRODMAMD 2019

Clinica Madica 1108 TO5
Clinica Cinirgica 500 520
Clinica Pedidtrica & m

CinecologiafDbstetricia i e ¥

52 labefa 2 - Plantdes medicos

Pediatria Plantio & distdncia / Presenclal-558/186

Clinica Médica Plantao presencial 24horas

GO Flantao a distancia)’ presencial

' Cifnica Cinirglca Plantdo a distancia
| Anestesista 4 horasfdia presencial segunda a sexta

Anestesista Plantso a distancia fﬁ;’ ?

>

I i
Ressalta-se que & definicio dos plantées médicos em suas especialidades é de gestdo da AHBR,
sendo gue cabe ag municipio nos atas legais auditar se os planties ofertados pelo hospital
respaioam todos os senvicos contratualizados em plano de trabalho

e, b org, br
comtalndtatbdarg b
14 35352 Gag

Ay Joss Arlano Rodngues, 303
Jdardirm Arfano - Ling - 5P
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& ATENDIMENTO AMBUNATORIAL
O atendimento ambulatorial compreende,
= Primeira Consulta: entende-se a visita Inicial do paciente encaminhado pelas Unidades de
Pronto Atendimento ou do Centro de Especialidade para atendimento de Traumatologia;
= Consulta subsequente; entende-se toda a consulta de seguimenio arnbulatorial, decorrartas
da primeira consulta:
=As consultas realizadas pelo Servigo Social ndc serio consideradas ne total de consullss
armbulatoriais, seria apenas informadas como as normas definidas pela Secretaria Municipal
e Saude.

= Senvice de Apolo Dlagndstico e Terapautico (SADT) - © prestador oferecera os servicos de
SADT a pacientes externos, ou seia, gueles pacientes gue foram encaminhados por outros
servicos de sadde inclushve of que gerarm de atendiments de pacient=s intermados e de
ambalatorio, observando o fluxe estabelecide pela Secretara Municipal de Sadde nas
quantidades ecpecificadas,

z CRIETID DO ATENDIMENTO HOSPITALAR £ AMBULATORLAL

Integrar a gestio AHBE na rede regional izada e hiefarquizada de agdes e servicos que constitul
o Sistema Unico de Sadide - SUS, de made 3 garantir 30s usudrios & atengio integral, humanizada &
de gualidade, em acdo conjunta a ser deserwolvida entre o Municipic e a organizacio social,
conforme as pactuactes estabelecidas na PRI mediante série histérica j& em evidéncia pelo servico
prestado

& RISTIFICATIVA
Marutenglo dos Servicos necessarios para a Populacio residents e referenciada, para
desenvolver politicas pliblicas que visam a redugdio de doengas, i promogio de sadde, & prevencao,
a protegdo & & recuperagan da sadde, com aghes que garantam a equidade o a integralidade,
A crganizacio e Insticuicdo conta com o Certifieado de Entidade Beneficents de Assisténcia
Soclal (CEBAS), portanto estd isento de recolhimento das obrigacfes saciais da taxe patranal,

www.ahbb.org.br )
COratodanbb org, br
9 EB52 5156

An dosd Arfang Roorigues, 404
Jardim Ariano - Lin: - Sp
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Tipa da o, Tobw 2 .
(20 =1 i'l e i T h
s ranie L L ualitativa Descricao
2008
Contrala,
Carantir acasso i
. Sualiacios
Progetar para | 305 usudrios :
3 Audicaria das
aumentar a2 | preferencialment 1
internagies e perlas Unkdades gl S
Clinica Médica | 1108 Ton it o . . | realizadas /
considerande | Basicas de Satide ;
Crificuldade de
demanda epela Unidade iy i
espontanea e Pronto pa
5 tratarmento clinico
Atendimento 2l
hospitalar
Atingir a
Caranti 8550
freta i e ) R S
LB 8 SUspancdo
pactuada e i procedimenta a3
Clinica {FELANO) 3 i seerm realizados [
: SO0 520 letivas, ¢ resoher :
Cirdrgica realizando as Dirminuigdos  da
; . a demanda
Cilurgiss darnanda
’ reprirmica r
elativas : reprirmica.
existents,
recresatas,
[ ! ]
kanter as unt:er_
& equilibric das Monitorar as
L i inbemacces internacies
Canes &M L (st ] [ comparand
IMCEn 3
Pediidtnica atersdondo a y a A
Mk tratarmento morbidade do
am ial a1y ior,
e bulatarial dis 3 1baricr.
gualidede
Garantir acesso s
v wldntes =]
Prodatar para Qe : E
COnSTruiF oe | Monitorar as
Aurnentar as anaira ke Gpg
Clinca 75 “sh Inernagoes Ir:[ ;d ) b HT? d
Ohstétrica ' - condderanda i '::r _E 3 EFE i r‘aE-:ia
3 1 h
Merrarie LHE a0 : @ | cesarias realizadas
Atencdo Basica a | [/ Parto Mormal
espontdnea - :
Linha de Cuidada
do Bré Natal,

29707

wwrw,ahbb,org.br

contatoi@ahbl orgbr

18 AR SR

A Jomd Arland Rodrgues, 103
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lipo de

Meta Qualitativa

I:_:i'_""_;l'_'-'ll;.‘!l:-:

Frocedirmenia Crrantibativa
Beduzira Carantir o acesso h'lﬂml-::{ammm v
% Auditoria s
[ demanda corm qualificacan. Fiehas da
| Arnbulatdria 3 R3F 5007 | produzida ohssrardo as ik
. s Atendimento
irepeticao demandas R
I
desnecessiria) | produzidas. g ’
] Usuanos |
o f.;“ual_aﬁn:z!-.r a5 Mnmmra-"rm_ntnl
Radiriitias solleitactas o das indicacaes /
Radiclogia 13656 | ngsg | Fediogra indicactes de Linhas de
realizadas com ¥
3 x4 Radiografia do Cuidado a
. manaira abusiva, Protocolos

lipo de

28028

Procd. Ak ]

=ta Cuantitativa vieta Clualitativa IESEric S0
Procedirmenta 2077 Meta Quantitativa Meta Qualitativa Descrica
| | ACESSO a0
Programa
Mulheres de
AUMoREar o Aurmentar a o 3
| e Peito [/ Satisfacio
numero de exames | cobertura e
das usuAras,
e, 339 oo de mamografia de Obter articulacsio
Marmografia GE] realizado em 2019, | rastreaments raee "Jﬁ s
i
SETIRRE Dianal e :
; SEricos,
Corsiderandn a maulbheres entre 50 B
cemanda fivee #ES anos .
alguma
! demaricis
- i repanimecla
| Garantlr o acesso, | Acesso aos !
I com d finalidade procedimentos
ALlrgir ameta | de melhorar a de Ohalmologia/
Chalmologia 422 pactuads qualidade de vida, | Satisfacso dos
Clrurgia realizando principaimente as | Usuarios idosce

&5 cifurgias eletivas

idosos da
baixa

gqualidade visyial,

Verificar
demanda
reprimida

wwiwahbb.org. br

contatad.anbh wg_ﬁ%
] ¥

14 3532 5108 I/

]
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=\isanda o acompanhaments, a avallacio e o curmprimenta das atividades estabelecidas na
Anexo ), o Hespital deverd encaminhar ats o decimo dia que antecede a data da avaliacio
docurmentacio informathss das atividades ausistencisis realizadas

* Az informacdes serdo encaminhadas par meio dos registros do SIH - Sisterna de Informacao
Hospitalar e das reqyesires no 5S4 - Sisterna de Informagac Ambulatorial. de acorde COom as
NOIMas & prazos estabelecidos pela Secretaria Municipal de Sadde.

* A cada pericdo de quatro meses & Secretaria Municipal de Sadde procederd a consolidac an
& andlise conclusiva dos dadas do Quadrimestre anterior, para avaliacdo dos indicadares de
quatidade que condicionam o valer do Pagamento da parte varidvel a andlise auantitativa,

* Da anilise realizada, podera resulbar em nova pactuacio dos quantitativos estabelecidos COHT
reflexos no equilibric eCondmico-financelre do Termo,

* A analise refarida ndo impede a possibilidads da calebracio de Termos Aditives ao Terma de

Fomento sempre gue as condicdes ou ocoméncias excepcionais incidirern nas atividades
tesenvolvidas pela Instituicaa,

o3 indicadores estia relacionados & quslidade de assisténcia oferecida aos ususfios e
fhignsuram & efetividade do desempenho da gestio A complexidade dos indicadores &
Crescente e gradual, consideranda o lempo de funcionaments de cadauridade.

Tabela ﬁmﬁﬂwmw

Indicador MEECHCAC Calculo/instrurmento/Base Frequincia

CMNES atualizada, Manter as Relatdnio corm a data da idensal
inforrmagdes da ultima atualizacéo do CNES o
estabelecimanto documento da instituigia

| atualizadas no relatando as atualizacdes

CHES, feitas no periodo, informandao
% ocorréncias por data da
atualizacan.

T Realizar pesquisa Relatdric mensal do

Apresentar percentual de satisfagdo de resuliado da pesquisa de

igual ou maiora BO% | usudrios do SUS, por | satisfacdo de usudrios do

de bom e étime o i de formmulddio SUS considerando Mersal,

grau de satisfagio dos padronizado, junto percentual dos conceltos

usudrlos do SUS. a pacientes e Bom e Otlrmic igual ou malar

Bcompanhantes. de S0,

[ Fermitir hordrie de

Irmplantar 3 visita visitas flexfw'r:i:. para | Declaragso da haspital

ampllada ans 05 pacientos ; , , Trirrestral
| Paclenteas internacdos, internados na pefmitinda a visita ampliada,

Instituigda,
| implartar / Estzbatecer horario
Implementar o Sater | de atendimento de Relatdrio quantitative por L w—
de Ouvidodia da ouwnidoria com tipo de demanda,
Instituic o, aOuipe aspecifica.
WAWANT S
contalo@ahbbarg br #

i 1532 5198 )

a ¥
Av. Jose Allang Roorgues, 03
Aardem Arbmineo - | ins = =
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) ) REDE SAMTA CASA
Realizar mensuracio Todas os RN Relatdrio mansal da
de APCAR o TP e 5" nascldos pa Auditoria Municipal, Trirmastral
minuto de vida do RN, Instituicas deverio mediante avaliacio de
ter mensuracio de | prontudnios DOf Bmostrager,
| APGAR,
Adatar o use
racional de
Ir:!ﬁ;t:r Dn#.l'l-h:amda medicameantos na Apresentar protocolos Trirmestral,
Instituico, instituicio, através Implantados.
de elaboracio de
protocolos
Oferecer campode |
estaais na ;
Sy Apresentacio de mistsno
Institulgdo de
Manter campo de mensal com nome dos
estaglo para alunos da mﬂ_m " estagiariss e respectivos Ienza|
necessidade de 3
ETEC. campos de gstagio, com
Tormacia dos carga horaria,
CUrsos de saude da
ETEC
irmplantar ratina de
Verificacao das tawas
Apresentar taxa de de infecgdes Helatario contando a taxa
infecgdo hosplitalar em hospitalares e mensal de Infecc3o Mansal
até 5o, medidas de Hospitalar,
prevencao de
infeccdo hospitalar
Larantir acesso
oportung, confarme
necessidade dos
pacientes, de forma
Qe SEjam
Garantir o acesso de | stendidos GO Relatorio do Gestor
pacientas pricridade a partir | Municipal apas observacia in |
encaminhades pelas | da avaliacio de locodo liveo de
LBE e UPA, viinerabilidade. inbercarndnelas da LiBA,
gravidade e risco
Lo felacio s sua
indicacio para
intarnacio na Santa
Caza,
R:;:;’T!:::a Apresentacio de relatdrios
Alta Hospitalar Responsgvel cam das reunides realizadas )
B e, Bretoeaies & Ao descrevendo assuntos Trirnestral,
definidos. abordedos e orientagtos
sriantacho acs mials especificas
waraLahbb.org be
coftatomtahbi g L
14 3L52 5ras

A Josd Arfang E‘ﬁ-ﬂngueg 303

Jarchiny Arigmao -
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REDE SANTA CASA

LISLIATias,
acorripanhantes ¢
cuidadores ¢
fortalecimento da
Equipe de Apaio

Verificar presenca
ativa das comissdes
ohrigardrias

Comissdes-Etica
Médica

Ata de reunido ou relatdrlo

a3 comdssan

Mersal

Werficar presenca
ativar das comisshes
ocbrigatdrias

Comisstes - Obita,

Ala de reunido ou relatdrio

da camissia,

Mensal,

Verificar presanca
atvva das comissdes
Oorgatonias,

Comissfes -
Prantudrios.

Ala de reunido ou relatdsa

da carmissie,

Mensal,

Construcio e
fortalecimento de
Grupo Técnico de
Hurmanizacioc para

Implantar e
implermentar acdes
da Palitica Estadual

de Humanizacdo,
de acordo com as
instrurnentos
dispanivels no site
WA umanizacess
aldegoy b

Politica Estadual de
Humanizagio (PEH)

Relatrics das reunides
realizadas, descrevando as

Aeoes desenvolvidas

Trirrmstral

Garantit a existencia
e aplicacin de
CUTS0S &
treinamentos para
Educagio continuada- | o funciondrios do

capacitaches e sarvico, alam de
treinamentas, facilitagio para
realizacio dos
MESMOs Dol
@rmpresss
terceinzadas,

Apresentacao de relatdrios e

listas de presenga.

Trirmestral,

—

wiww.shbb.org. br ]
o
mntnffﬁl%hﬂ.h;ﬁ

4 2533 5108
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[ Werificar a
i:r:;::ﬁrz:?ﬂ:e Ndmero de agrupamentos
AP IR - contratados ¥ 100, O
Taxa de slcance da H L BgIIparments sers
producdo eormveniads/ SR AR ORI consideradeo conforme Mersal
pactuados no plano :
contratada, . quande o realizado atingir
operativo. [anto :
EmbCilaterial 25% ou mais do contrataco
quanto haspitalar nagueie agrupamento,
2 Que D59
Werificar g
guantidade da
didrlaz de
Taxa de ocupacdo Inmr!ﬁa:;.-}m Total de paciente.-adia BT
acarfidas no deterrminado periodosTatal
leltos SIS, ciinica : i Mensal
clndingica) periodo & o nimera | de leftos-dia no FIEEmo
de laitos periodo £ 100,
disponibilizados as
Sls,
* A5
Verlficar o ndrmarg
de dias das
internacdes (SLIS)
registradas mo
Tempo médio de Mﬁiﬁ; iﬁ?ﬁfm N® de pacientes-dia em
Permandncia- determinado periodo/Total
especlalidade clinica ORI | de paientetcom saldas ng | Mensal
redfical Mk e masrs penodo x 100,
Imternactes na
espacialidade de
clirica médica ne
ITRESTH Pricrdn,
= (7 dias
Verificar o numerg
de dias das
Intermacies [SU5)
reqistfadas no
Tempo médio de XTSRS N" de paclentes-dia em
PETmanércia- WA e L determinado parodo Tatal
espacialidada clifica "m,rem:'gu o ae pacientes com saidas na Mansal
cindrglca L R B i Mesmo perodo x 100,
Internacies pa

especialidade de
clinica cinirgica no

mesmo perfodo.

= 07 dias

wwiw.ahbboorg, br
sontateaahbbem

14 3533 5194
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ifi
VeHicarg MNumerno de Shitos ocorridos
quantitative de
: & pachentes apds 24 horas
internagdes e Witariacho on:
S o flax b CACHS v deterrminade : n'n;n,."N de Mensal
Institucional ohite no periods i pfa =)
“ pacientes que tiveram ssida
arn retacao ao total ;
do hospital no mesmo
O Interiasous i ¥ 100
= O3 e )
Relatdrio da instituicao
Momera de guedas informando os dados
Incidéncia de queda Brn_rela!;.&n &30 Mumero de quedas em
deEackinie Plinme ro g detemninado bansal
paciontes-dia, periodo/Nimers de paciente
= Q2% dia no mesrno periada x
1 ORI
Estabelecer relacda ]
2htre o kotal de
ed Usie . :
E.H %5 [EU5) 3 e Relataria da instituicao
MUMmEes e bt o y
LS Apiracenies informando os dados, Total
Indice de rotatividade d.u-dns s de saldas /nidmerc de leitas Mensal
competancia [rmés) SUSna me peocn
& avallar o alcance
da trirreestre
> (4 cfias
Estabelecer ralagio
anire o total de
cirurgias e o
|
ndmero de salas Relateria da institulc3o
cirlrgicas .
disponiveis 24 horas irformando os dados,
Tﬂ?Tas or L e
indice de uso de sala e realizadas ro periodo x
i sErmana, Especificar ; 3 Marsal
cirlrgica Murmero de salas cinirgicas /
soparadamente a NG de dias do period
guentidade de 4 Lo
cirurgia realizada
para a 5US5,
Comaniog
Particular,
* 05
I
wWww.ahbib.org, b
Cotato bbb gl br
14 3532 5196
A, Jose Arlang Rodrigues, 203
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Reinternacio de
paclentas > que 24
horas

Os pacientas devemn
&star em condicdes
chinlcas para tererm
alta, afim de gue os
IMEsSIMcs N30 sejarm
readmiticos em
menas de 24 haoras

Andlise dos relatdrios de
admissdo de pacients

“Conforme & continuidade dos CXSRCICIDS das an
Sicance de um determinads indicador no dee
oultras oe maior COTNeNTaie, pastam ser in

2

CPERACIONALIZACAD DAS ATIVIDADES
Cicln de mplantacso

Como um gula de condugdo de Facil
Detalhadamente, as fases de gestino da estratégia
implantacio: confirmagdo do disgndstico, dimen

APLICABILIDADE
(1)
I:'LAN[J.E.MFFHI:.':
ESTRATEGICO =
CRADMNOGRANA,

M—

AHBB

REDE SAMTA CASA

MMenszal

HOSPITAL
SAD LUCAS

wWww.ahbb.org, br
contatodahbbogrg, br
14 355z qiad

widsdes novos indica diares serdo intraduridos e o
orrer de certo perodo toma um
troalziokos

ara-raquisite para que

wieualizacdo, o ciclo abalxg apresenta  ainda,
alem de suas Interagbes, constderands 3 fasg de
Honamento e operacda,

A Jose Aripno Rodriguas, 305
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CONFIMACLD DE
REUNIGES COM a5 FLLINDS E
LII'."EF'_AN-!:HS IIIIAEHI’_‘IE-THID Dos
SERVICOS

INTEGRACAD ComM
05 FUNCIOMN RIS

Figura 1 Clede de Gestdo Estratégica da AHBERede Santa Cass

A gestdo AHBE visa reconhecer cada departamento com o objetivo de diagnostics-do g s partir
desse  diagndstica  instituir eslratégias que tome possivel melharias nos seforss & ativos,
implementando atlvidades e aumentande a qualidade em sua dimensio Adixe segue os
degartarmnahtos e gs atlvidades a serem axercidas &rm cada um,

22 Senigo gle Controle ae infecedo Haowpitalar
1 Formatar equipe executora & com 5500 INterna com apresentacao 4 diretaria
2 Verificar regimento Intermo
3 WMerificar Flano de Contrale de Infaceda Hospitalar

a.  Cronograma das atividades

B Terapia Antimicrobiana protocaios e padronizacao de antimicrobianes profilaticos
& terapduticos

£ Pretocolade tlgienizacio das Maos: disposicda de dispense de dlcoal Jal e sabonets
+ pape! toalha:

d. Plano de capacitacan campanhas contra a =mpse, dia mundial de controle de
infeccio hospitalar, dia mundial de higienizacso das mados, dia do infectologista,
rodas de conversas in locu par setar em 24, capacilacdoe inclusio nos trelnamentos
externas, educacio permanente. Piblico aho: {odos o8 colabaradores,

& Padronizagdo de germicidas na limpeza concomente & terminal pratocolos e
[rainarmento,

. Relatorio trimestral feedback para a diretorta B equipe assistencial @ administrativa,

g. Preenchimento das forrrldrios FMunicipais & estaduais Formsus, planitha de
wensuma de dicool, planilhs de infecedes relacionadas 3 assisténcia em satide o acoes
desermolvidas para potencializar a minimizagio de agravas.

f. Visitas técnicas por setor Pontuando as deficidnoias o melkorjas (registro de fojos e
dascritiva por dreal, /.@f

www.ahbb.org.br b

Fy
L

contatemanbb.org.be
14 3557 5198

Ay Joté Arigng Redrigues, 303
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I Busca ativa das infeccbes
4. Varificar indicadores mensals e fuxo
3. Agendaments de Reunido risnsal

123 Tecnofogls da infermacds
1 Kentificar colaborador se &pLlo RAEra o cargo,
2 Identificar atividacos desarwohidas e chamados

3. Fomentar estiratégias para melhoria se verlficado dificuldade em stender demanda de
chamedos & manutencio lentiicada

126 Mdcleo de Sequrancg do Paciente
1. Formatar equipe executora e cormissso interna com apresentacdo 4 diretarls
2 Disseminar cultura de SEGUrANCa - rodas de comersa in locy cormpreendendo toda a equipa
5. Trednar os lideres apresentanda as metas intermnacionais de seguranca do pacients
4. Apiicar os protocolos de faguranga do paciente gradativarmente:

Irfentificosr coremes Ll - ey T TETE T o

Malhorar a CoOMmunicachio
emtre prohissionads de Sa0de

Maitwrar o ST DIVEA N0 BIeSCrican, o

UG 8 HT St O C a0 e e armienbos,

Jiar e s e ine e ene e
PrcrCeEdiTErito e (w5 Nl TR o brres o

Higiernizar a5 mass para ovitar infeccdes

Rachorir o neco de TR & e e paear ol e

Melhorar sua vida, nosso ompromisso,

i SRR - of e - SRR

Meta T solicitar pulseiras de identificagdo do pachents estabelacer cores padrenizadas par
selaras, Dadrondzar duas identificagdes na pulielra treinar 5 FreCepgdo 2 equips para 4 Imets,
reduzindo falhas no processo assistencial

Mata 2 Implantar protocolo de comunicacdo; inclusao de protocolos come SBAR [sitvation
background assessrnent o recomendiation), minimizando eros nas pas=agens de plantao, evitanda

werwshbb.org br .
e

contatoiahbi arg br 1

M 3532 5198 L
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evento adverso ol problemdticas durants a interriag 3o, Methara relacionamenio Irterpessoal entre
95 préprios colaboradores, cormn maise uniformidade nas actes.

Meta % Treinar equipe da farmacla no controle de lote viszndo qualidade e rrantenda
monitoramento de validacde, slsternatizar prescricao médica, Instituir dispensacio individualizada
com identificagdo, relar pels andlise da farmacéutico, controlar estoque, provisionar materiais o
medicamentos suficientes para a demanda, tracar estratégias do melhoria duranle o processo.
Treinar a enfernagem continuaments referents acs 11 certos da medicagdo, irstitulr protocolo de
medicamentos de alta vigildnéia, padrenizande cares BApressivas nos frascos @ ampolas, entre autras
@085 QUE pDrevinam o arro recicarmentoso potencial,

Meta & implantar o protocola de cirdrgia segura, constande do checklist univarsal, proponda a5
etapas de prevencioc de erros de agravas na assisténcla cirirgica. Fidelizar enfermeira do centro
clrirgico exclusiva no setar e treina-la para o pretocolo

Mata 5: Marster ative o protocolo de higlenizacio das maes » monitoramenta SO,

Meta 6 Implantar o protacslo de Prevencao de quedas ¢ lesfo por pressan, aplicando o
checklist & atientagio acs paclentes e familias quantc ao risco de queda, mantendo grades elevadas,
manutencio das mesmas aplicando a escala de Braden com vistas a provienir LPD

de atividades, intermas e extamas,

2. Auxiliar na composicio das ascalas assistenciais

3. Auxiliar administrativamente a coordenadora da UPA e Gestda Téenica e Administrativa
redigir oficios, SoMmUnicagdes intermas, documentos afirs)

I Conhecer a dindmica de intermasdo, impressos e farmuldrios preenchidos, fluxo de

recebimento de medicacds, cuidados didrics,

ldentificar a complexidade & grant de cuidacio,

Svaliar estrutura & arfibigneis,

Propor métodes de melhorla no atendimerit

. Treinar continuamente, identificar gavetas para facilitacdo do trabalho

& Verificar as escalas de trabalhn & dispetic 3o das mesmas

7. Verificar fluxe das salas de pré parto, bercarnio, sala de exames.

B. Identificar qualidada do atendimente de hotelaria berm coma guantidade suficienta para a
dermanda (lencal. travesseiro impermedvel e fronhal,

3. Mentificar manutencia ativa

127 Centro Cindrgic
1 Conhecer a dindmica do recebimento  Prepare do paciente pré cirdrgico, propor
malhorias, idemificar problernas na circlagio @ instrumentacao em sala, propondo
melhaorias, verificar potencial po pre. intra e pds-operatério.
Z  IMdentificar irmpressos e preenchiments (SUS & Convénios)

128 Central de Matenal
I Fuxo adequade no prepar, estenilizacao, armazenarments o dizspensacio,
2 Quarntificar materials Cirarcos
I Venficar controle de qualidade [registras, desadores, etc) ¢ many (engcao das autnslaves,
4 Verificar quantitative e situacio dos Camipos cirdrgicos

in & W

o
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2o e

1 Marificar A acompanhar fluxn, indicadares e Equipe quantitativa e qualitativamente suficients
Fara a demanda

2o

Verificar e alinhar agenda, se necessdrio,

Conhecer equipe médica o Ag@nda semanal berm cormg Equipe técnica de imobilizagdo,
Acompanhar gs atividades ds TRCEpCionista exclusiva nesse servico,

Hentificar contraie da rmateriais & medicamentos negse processo

WP AN g

cantrale

121 Aluxede colets de sxam % =

1 Analisar indicadores: media do coletas/dia/meés

2 Analisar rotina desde a solicitag 3o médica até o resultsdo dos exames buscanda alternativas
Para rmelhona do processo,

212 Psicologis
L Assegurar um profissional para atendimente de |uto/phs abito, projeto para stendimenta a
colaboradores @ acolhimento dos Faclentes @ acompanhantes,

1215 Senvigg Social
1. Assegurar profissional Fara a5 aCies socials atlvas
Z. Acomipanbar a roting da assistents social do SAD, uma ves fque poderdd fazer link da

EM  Recepcdo
L Verificar fluxo e demanda de pora, kientlficands necessidade o pPontuands  rmoting
eslabelecida se 4 apra para o atendimento & populacino
2 Trefnar a equipe para a pratica humanizada desde o primeire moments do pacisnts no
hiozpitsl,
Ouviras partes para a verificasdo do perfll geral do atendimenta Inicial na hasgital,
4. Verificar possibilidade de uniformizar a equipe de piorts.

kel

215 Administmedo - faturame, 3 .
L Avaliar equipe administrativa local
a. Analista financeiro
B, Analista de Faturaments
c Eerarrelatéﬁumefm:harnantaafeedbachcnnsjd@mnnms prajegdes financeiras
e eCondrmicas,
d. Manter tedo o controle wontabdl e financelra de forma a garantir a assistdrcia o
operacicnalizacko pactuads, considerando novas perspectivas.

Wwrwiahbb org. b ﬁ/

LY
contatodiahbb.org b
14 1537 5108
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Iz i i
1 dentificar nameros ENAL0 M do transfusfes
1 Conhecer a equipe QUE 3llia na assisténcia de hematerapla.
3. Awvaliar protaesios ativos ol gue preclsam sSer feadequados
4, Mentificar contrale de qualidade - contrale de  termperaturs, estado geral des
equipamentas, veiculo de transporte e roting do hemocentro para a unidade

217

1 Identificar fluso de chamadas Eara manutencio @ rona.
2 ldentificar dificuldades # qualidade nos charmados,
3. Propor acdes de medhorla no processa,

1218 lavanders
1 VWerificar fuxo
£ Quantitativo kg/dia de erwoval
I Implantar uniformes
&, Instituir melhadia na roting, caso necesséria,

1219 Mivienizasse

Werificar Al

Dernanda de ternpo de higienizaclio par alas - avaliar possivel sobrecarga
Implantar uniformes

Identificar £e Eguipamentos de protecac ndividual em conformidade

Projeto piloto para implantaglo de ginastica laboral junto a8 equipe de fisioterapia
Instituir malhoria na roting, caso necessario

ﬁhﬁmﬁﬁﬂm@ﬂﬂm@wmﬂhﬁummmw
identificar potencial da equipe de seguranca do trabalho

Vetificar protocolos de biosseguranca

Varificar fluxe de entroga de EPIs aus colaboradonee

Verificar se hd registro de treinamentos & campanhas internas

Verlficar fink com o protocolo de ackientes com material bislégico - CCIH
Verificar registro de contrale de Agua

Registro & ratina de limpeza de caixa de dgua

Regisiro de dedetizacin

Registro de Brigada de Incandia

E - T P

Do e e —

5
:
%

tdentificar fluse de atondimento sos pacientes e acampanhantes

Awaliar estado geral do seror - BQUipameantos @ utenlios, proamovendo melhorias
Cuarda e ammazenarmenta dos génenas alirmenticios

Fluxa de compra

Potencial da nutricionista

Treinarmento com 3 Bguins

Liso de EPis

Avaliacio de armazenarmenta dos alimentos

Prapor melharia assistencial

b - T e R

wwwLahbb.org.br 4
contitomahb org b
4 1052 S8R
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1222  Ffarndcls
. Reunido corm os farmacéuticos
2 Verlficagdo de  fluxo, controle, guarde, solicitagdia  de compras,  (dentificacio,
armazenarmento, fracicnaments, controle de lemperatura, cultura de medicamentos de
alta vigildncia, disposicia deles.
5. Verificar e atualizar protocolos, rhanuais, sistematizacio,

1223 Almoxanfdo
L Verificar condicfes fisicas, armazenamento, contrale de gualidade, validade, identificactes
2 Werilicar protacalos

3. Propar melhorias no processo da guarda, controle » dispensacio

224 Morgue

Rotina abito e pas dbita

Frotocolo de idenlificacdo e prepan dao corpo
Avaliar estado akual do selor e loqistica
Humanizagio - visita imediata assistida

1225 Linha ole cuidado & gestante

1 Alocar-se-i urma sala dentro do hospital de imediato.

2. Manter humanizac3o jurts ao cuidado com a gestanie, preparando a mesma para o
momento pre, intra & pds-parto, articulands com a5 unidades basicas de satde o
familiarizanda-se com o ambiente hospitalar, o que impacta na reducic da ansiedade.

5 Realizar atividades educacionals preparandc para o parta - TagAF cronograma

4 ldentificar potencial gerents das atvidades

Ea TR T

1226 Comisstes intermas Ativas

Tabela 3 - Comizsies internas

| Comissho/Camite =

| Comité Transfusional, o

Comité mortalidace materna, infanti| e fetal,

| Comissao ge Controle de Infecgdo Hospitalar.

| Comissdo do Nicleo de Seguranca do Paciente.
Comissao de Revisio de Prontuarios

| Comissan de andlise de dbito e bidpsias

Comissdo de Humanizag3o

Comité de Stica

Todas as comissdes e comitls serfio Freviarmenie estabeleciclos e formalizadas junto 3 diretona
do complexs hospitalar Santa Casa de Carga, com & intencéo de apolar as praticas determinantes
de cada araa,

Deverdo os membros reunirem-se penodicamente para avaliagio da qualidade das atividlades
inseridas erm cada contexto,

Deverd manter disponivel todo registro das agtes & procedimentos realizados para fins de

auditoria e prestacio de servigos.
-
wew.ahbb.org br f

2
contalo@ahborg br
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= LAAIDIALIC T TERARA INTENSVA

Obfeto Descricdo

Cerenciamento da 10 (dez) leitas da Unidade de Terapia Intensiva Adulto -

Tipo Il Especializada do Hospital San lucas, localizade na rua Doutor

Orlardo Thiago Santes. 70, Vila Williams, Garga/Se
Contratacéo/Cerenciamentc  de  Recursos  HumanosManutencdo
preventiva e coretiva dos equipamentos e fomecimento de materais &
medicamentos.

2 ientifcacdo do Obvisto

Carenciamento de 10 (dez] leitos da Unidade de Terapia Intensiva Adulto - Tipa Il do Haospital
580 Lucas, localizado na rua Doutor Orlanda Thiage Santaos, 70, Wila Wiliams, Carga/sR.

Nessa rodelo de trabalho estd em conformidade com a Instrucao Mormativa RDC O7 de 24
de fevereiro de 2010, do Ministéno da Sadde/Agéncia Nacicnal de Vigildncia Sanitdria e oUiras;
legisiagoes pertinentes, que displerm sobre of reauisitos minimos para o funcloernarmento de wm UTL

132 Qbletivos geral e especifics da LT
CERAL

Oferecer asshsléncla integral @ Intensiva, em periodo ininterrupto, disponibilizanda recursos
humanos especiatizados, fArmacos e equipamentas sdeguados s necesssades dos pacientas,

ESPECIFICO
v Articular-se comn & unidade hospitalarn, unidades de apoio & dlagnéstica, unidade de pronto
arendirments (UBA)L outras instituicies e servigos de sadde regionais ou de refer@ncia, em
centonancia com a Secretarla Municipal de Sadde do municipio e a DES X construindo fiuxos
coerentes @ afetivas de referdncia e contra referincia,

* S&f chservaldro do sistema lacal & da salde da populacdo subsidlands 5 elaboraclo de
esluties: cpidermiolagicos & a eanstrugao de indicadonss de sadde e do senvicos aue contribuam
para o planejamento da atengio integral acs pacientes da UT| e de tade o sisterna de satice

153 Justificstiva

Levands em consideracio que a UT) & a Unidade de Terapia Intensiva existents nos hospitais e
destinada a0 acolhimento de pacientes em estado grave com chances de sobrevida, CUE racUanem
rmoniteramento constante (24 horas) @ cuidados muilo mals complexas que o de cutros pacientes,

A operacionalizagdo da Unidade de Terapia Intensiva & complexa exiginda recurses humanos
especializados @ atualizados na drea, sendo necessdria a capacitacio constante nao apenas Corm
relagao 3 assisléncia direta come também para com a adequada utilizacho da tecnologia Instalada
toma, por exemplo: monitores multiparamétricos, ventiladores mecinicos, catetores BspeciaiE,
farmaces especificos dentre outras necessidades.

0 grau de relevincla na potencial credenciamento do setor intensivo f2rd com que melone a
qualidade e rotina operacional, considerando a unidade referéncla para diversos munkelpios da
regikao, SALYAN DO VIDAS

154  Metodologis de trabaifio

A AHBBIRede Santa Casa atua com o padrio de qualidade e eficiéncia para garantia integral
205 usuarios Estabelece-se um plano de trabalho com atuagGes em todas ac dimensdes do sanico

www.ahbb.org.br
cortatoiahiob org, b
14 533 Sl

e
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[EDE SAMTA CASA SAC LUCAS
organizacional e assistencial com enfogue ciclico de comunicacdo entre 0s colaboradores,
atendirments. com mdmnl{ﬂr,:in alrawds e p!'ﬂtﬂ:dns, ll'lﬁ:ll'r'l'lal;fhE!i a gerémlan'henl:-n- &M a8
finalidade de acdes arganizacionals de sequranca e qualidade. Além disso, possui ampla exparibneia
em unidades de terapia intensiva, o que move ao objeto deste plano de trabalho em readeguar as
rotinas téonico-operacionais da unidade,

& Unidade de Terapda Intensiva do Hospital 580 Lecas de GarcafSP funcionard no periodo de
24 horas ininterruptas, Inclundo ferlado & ponto facultathvo, sendo um senvigo de sadde de alta
complexidade.

A Seguranga da Paciente & discutida & avaliada atravéds da comissaa de seguranca do paciente
cort 8 proposta de reducdo do risco de danos desnecessanios relacionados acs cuidados de salde,
para L rmbrdere acsitavel,

Serao acolhbdos o5 paclentes graves e manthde roting de visitas e Informacies sempre gue
riecassdrio a0s saus familiares, visandao & humanizacao & integralidacle do atendlirmento.

Sera prestada atendimento resalutive @ qualificado ass pacientes gravemente enferrmnos por
quadros agravanies de natureza clinica, de forma a estabilizar os pacientes e realizar a investigagio
diagnadstica inicial, defininde a conduta necessdria para cada caso, junto a roting de 2% horas,
discutida em beira lefto,

E5 Al de stendimento ng soriedo od pacienhs

O pacientes 280 pRcaminhados pelos diversos sstares da Hospital 530 Lueas/SE da Linidadea
de Pranto Atendimento Dr. Maro Munes Mirlan (UBRS 24hs) além de paclentas transferidos do outras
unidades via CROSS & Central Municipal de Begulacio, Quanda adrmitidas na setar 5o orantacas

pela equipe e tenta-se informar sobre a impodancia e a necessdade da internagds na UTE e dos
benaficios pretendidos.

2% pacientes que permanraceram por um penodoc mais longo no setor, thverarm maior

aceitabilidade apds o acolhimento da eguipe mubltiprofissional, @ possibilidade de visita dos
farniliares trés veres an dia

1586 Hemodidise intensiag
A hemodidlise em UTl & indicada para individuos que apresentam estados graves de

descompensacio hidroeletrolitica e ederna pulmonar, além de estagios avancados de uremila que,
L2 nao tratadas imediatamente, podem levar & morte, (Barbosa at al, 2002

A5 Unidades de Terapia Intensiva térm urma incldéncia elevada de Insuficléncla Renal Aguda,

podenda, e alguns casos, chegar a 25%, A mortalidade & alta, esgecialments nos Cas0s erm gue ha
recessidade de dialise, com indices que varniarm de 375 a 88%. {Costa et al, 2003

A UTl do Hospdtal 580 Lucas terd cobertura de terapia renal beira leito, de forma continua (26
horms por dia, ¥ dias por semana), guando avallado e solicltado, respeltande o fluxo de aendimente
estabelecido atraves de protocoio para tratamento da insuficiéncia renal aguda (IR

www.ahbboorg, br
contatoi@ahbhorgior

148 353 A198
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157 METAS QUALITATTVAS E QUANTITATIVAS - UT]

a) Metas Quantitativas do projeto junto a0 Cormadnko:

DESCRICAD

HOSPITAL
SAD LUCAS

AHBB

WEDE SARTA CaSA

INDECADOR

Infeccdn Hospitalar &' Taxa de infecgdo

Tempo de permanéncia meédia na UT) Jaddias | Média de permanencia

Mortalidade na UTI 02 Raz3a Padronizada de Mortalidade
[EMR}

Prieumonia assaciada & ventilagio B Taxa de pneumonia associada
vertilagao

Infeccéo do Trato Urindrio relacionado a 483 Densidade de Infecgda de ITU-CVD

LY

Infeccio por Corrante Sanguinga 610 Densidade de Infecglo IPCS

'nc:'-?jé-rl:cia de ulcara por pressac 0,5% Taxa de ulcera por pressao

MET#,

IMEICADOE DE ALCANCE Da

META

Mao ultrapassar 6% de
Infecgdo Hospitalar
lentende-se por Taxa
de Infietg 3o Glabal am
uTh

Aghes
- Atravids ca andlise de perfil bacteriano o
Sarigo de. Controbe de  Infeccso

Hospitalar [SCIH] define junto & equipa
assistencial a5 agdes prioritérias para o
controle da infecgan na-unidade.

- Temos cormo  diretriz  corporative a
implementacan.  de praticas e
seguranca pars prevencdo de infecclo
relaciorada aocs  dispositives  irmsasivos
[(Bundies].

Taxa Global de Infecgio da
um

Mumerader [n) = n°
infeceio na UTI
Denominador (d} = total de
saldas na LTI

Formiude = 0 % 10

da

o
,"Qﬁf
II -._-I
wiww.ahbb.org.br
contatodahkborg br
14 Z5TZ S10E
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HOSPITAL
SAD LUCAS

AHBB

REDE SaTA CASA

= DE ALCAMCE D

(7 F T .

Tempo  médio

de

permanéncia em U

die 3 & B dias

Fazdo Padronlzads de

Mortalidade
hospitalar na
abaixo de 0.8

Infeccado  do

Intra-
LITH

Trata

Urindric retacionada a

VD <
infecgBes 000
pacientes dia

484

Agoes

- Wisites no leito para confeccio de
planefaments terapiutico.

- Irmiplantagan de Profocokos

Assistenciais, come o de desmame oa
ventilacdo mecdnica

AgDes

- Implantacdo de prafocolos assistenciais
@ auditaria clinica

Consideracbas:;

A marac da mortalidade observada em
redacdo & mortalidade prevista pelo
sisterna de escore progridstico de uma
coorte  de  paclentess & a  razlo
padronizaca de mortalidade (SMR -
standandized rrortslity ratic devenda ser
relatada com um intervalo de confianga
de 95% (ICI5%) A SME & amplarments
utiizada’ para avaliar o desempenho,
UIma vez Jgue & mortalidade é a medida
de desfecha mais objeliva 2 ndg &
PrOpanss & sra.

& mortalidade intra-hospitalar refiete
uma . bBoa assisténcia, mas  esta
totalmerite  ateelacks & gravidade  do
paciente atendido. O acompanhamento
cda taxa de moralidade dewe  ser
raalizadc com as metodologlas: Apache |
2 S4APS [

AgOas;

- Implantagdo do pacote de priticas da
SEgQUANGa. para prevencao de infecgcio
do trato urinaric melacionado a CVD,
tendo cormo refertncis of "Bundles” do
fniftute for Hefthcane friovovent Ji.

Midia de Permanincla na UM
MNumerador {n} = total de
paciente-dia UTI no periodo

Denominader (dl = n® de
saldas da U por perniodo
Farmula=

d

Cakcular ‘o N® de mortes
esperadas numa populagio
de interesse.

ED=F [C5ix P = 1000

Apds dividir as morbes atuals
ERkhe a5 mokes  esperadas
ED) para obter @ razéc e
rnomalicade padronizada
ISMEL

MR = MORTES ATUAIS
MMORTES ESDERADAS

Densidade de InfeccBo de
ITL-CVD:

(MOmero de ITL-
OVDiFacentes-dia com CVD)
» 1000

www.ahbbuoorg.be
contatodenbb org.br
14 3852 SpaE
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Infécsdo por Corrante
Sanguinea - B10
InfecsSas1000

pacientes-dia

Mo ultrapassar 5% a
Incidéncia de LUllcera

por Pressda [UPF)

b)

DESCRICAD

Implantacio do pacote de priticas de
seguranga para prevencas de infeccio
por . cofente  sanguinea, tendo  como
referiinzia of "Bundles” do Sebfude o

Helthcare Irmprovent [IH1

A Hes;

= Monitoramento de paclentes avaliados
na admiesso, utifizacis de escala de
Hraden & implantacio de medidas de
prevenclo de acordo com o Protocolo
Macianal de Segurarca do Paciente/
AMVISA

Consideracdes

A incidéncla de UPP estd relaclonada ao
perfil epidemicldgico  atendido,  as
condighes mutricionais 2
hemodingmicas.

Influenciam tarmbém nesse indicador as
condicies de estrutura como colchdes
especificos . para protecdo, fomo mmdwel,
dispositive mecinico, filme transpane s
e Oulros materiais  para mﬁilhr rma
rmavirmentacss do paciente.

O suporte da Eguipe de Terapia
Mutricional também  Influencia  na
incidéncia de UEP,

Matas Qualitativas

Densidade de Infecdo de
| =

{Numero de IPCS/Pacientes-
dia com CWVCE000

Incidéncia de UPP
Nurrerador (n} = n® de UPP
adquirida na UT]

Denominador {df = r®
paclenta da UT]
Farmula = n x 1.000

d

it

IMCHICADDR

Taxa de acupacao Hospitalar Taxa de occupagac

Estude da satisfagdo daos clientes efou S0, % de satisfegdo do usudrio
'iaﬂllllg_r_ela:imm:_m 4 assisténcla

ineidéncia de gueda do paclents O Taxa de gueda de paciente

Evolugdo no prontudro do pacients [#]el Gh el prontuanos evoluldos

www.ahib.org.be
contaioaahobueng. by
14 ISTF 5198
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(KO ADCGH E

[Acdo para ahingir 8 meta) ALCAMCE Db META

Justificativa:

Pala prdpris  disponibilidade &
capacidade operacional de apenas
H |aitos, fica preconizado a Taxa de
Croupacac em Y5,

A Laxa de ocupacdo representa o
grad e utllizacdn dos  wilos
disponfvels, de forma que, valores
ke balkos assoriam-se A
menores  nivels  de efici@ncia

indicadar hospitalar -
Taxa de ocupacio erm média  Entretants, taxes elevadas podem Tana die macks da
de 0% indicar - alta — prevaléncia de uTl
comaoaroidades, bk

resolubifidade & pouca resara para
emefgincia Senco assim, como os
indicadores da utlizaghe de leito
sio  estreitamente  relaclonados
entre 8, & taxa de ocupagac
haspitalar pode ser influenciada
el temipo radio Cle
permandncia <] indice de
rotatividade. o lalto

0 estudo da satisfecho dos clientes
efou familia sera realizada a partir
do relatario’ formal encaminhado
pein Senico de atsndimente do

Ter 909% de satisfagho dos Usudro (SALD do hospital Desvernios

cliertas efmL farnilia  acul considerar tambeérm aspeclos

relacionado 3 asskstincia cotruturals que  influenciam na
satisfacaa do usudro que ndo se
dessern axclusivammenta B0
atendimento da equipe técnica da
LTI

% de Satisfacho do
Usudrio

L
A1 1

|-
wisw.ahblborg br
contatoerahldyorgbr
14 F5T2 10
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HOSPITAL
SAD LUCAS

Implantagdo do Protocolo de
Queds, tendo como referéncia o
Programa Nacional de Seguranca
do Paclente ANVISA Awaliacdo do
rsco de Queda nos pacientes da
LTl & implantacdo de medidas

indicador de Quedas
Mumerador (n] = " de
gquedas

inciddncia de Cueds EVSLENAS,
Bacients = 0% Congideractas Denominader {d) = n®
Esse - indicadar & tambérm de paclente-dia da LTI
dependentd  das condicdes de Férmula=_nx 100
mdeguacht e manutencis  das d
graces dos |lejtos, assim como das
campainhas em  funcionamento
para o perodo de desmame da
secdacio.
ALk itoria dos
prontudros antes de
Manter  Evolugio  no Analisar reqistros das asslsiéncias SO0 %0 SAME @

Prontudrio do paclente em prestadas  identificande  os

TOO

profissionais responsdvals

. FLANG OF TRABALHO PARA OF EQUPAMENTOS D4 UTT

trensferéncia ao outmn
sator,

B i =]
conferrmidades (a1
periodo,

Processo de Trabalbo & o conjunto de agtes sequenciadas que orgarizam as atividades da
equipe de trabalnn @ a utilizagdo dos meios de trabalhe disponiveis, visando o curmpriments das
melas institucionais, Desta forma, ndo é preciso especificar tarefas e atividades realizadas
irotineiramente] e vinculadas & execucdo de algum processo de trabathe

www.ahbboorg. br
contatosahibb orgbr
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h:u:ln aqu |pamentu E-Iptrngln-mﬁnu:m a ser utilizado em dreas criticas [soupadas por pacientes)
deverd ser inspecionado periodicarmente pelo setor de engenhana clinica (ou manutengdo de
equipamento meédico). Entre outros ensaios, deverd ser realizada a medigao de corrente de fuga, As
inspeches deverio ser efetuadas de acordo com o especificede pelo fabricante, antes do uso inicial,
apts reparcs ou modificactes, & no minimo, anualments ou sermestralmente (dreas de cuidados
gerals coma o paciente. Estes testes deverdo obedecer aos requisitos e recomendagfes das Normas
IEC &80 E & WDE 751,

A manutengio regular de squipamentos médicos deve ser encarada ndo sormente como UMma
forma Inteligente de engenharia clinica e um caminhe para reduzir gastos futures. Além de tudo, &
urma seguranca adicional de vital impartancia para reduzic erros médicos de qualguer natureze e
garantir o maximo de seguranga aos pacientes,

15

A Conveniada devers obedecer aos pmt-ncc-lus Instltutlaram & aqueles estabelecidos pelas
instAncias gn'..rernﬂmentals com p-etenrea

Toda a Equipe de Trabalho sob resporsabilidade da Corvenieda devers estar adegquadarments
uniformizada e identificada.

& Cormvaniada deverd manter o cadastra atualizado dos profissionals disponibllizados por ela,
Estes registros deverdo ser colocados 3 disposicdo de qualguer degio fecallzadorn, a qualguer ternpa
b aperacianalizachs da unidads,

0 cadastro deverd conter ne minime:

+ Dados pessoals;

» Endereso domicilian

= Fobo 3%

- Copia do Diploma de Formagdo de entidade reconhecida pela MEC e Conselho Regional de

Classe, quando couber,

« Titwlo de especialista {guando houver) gfou certificado de drea de atuag o

A Comvenlada deverd manter [nstalada em local visivel, guadre que inforrme ao usuario, de
Farrma clara e ohjetiva 0 nome de todos os profissionais aluantes do setor, Devera conter alnda nome
carmplets, carge & pUmera doconseiho de classe hardria de Infzlo & wrming da jomada de trabalho
de cada um deles,

T&

S50 de resp-unsahlildade da AHE-EIF!ed-E Santa Casa alemn daguelas obrigages constantes
acima e das estabelecidas na legslacho referente so SUS bem como nos diplomas federais,
estacduals e munlclpals que regerm o comEnio, as seguintes:

1) Prestar os servicos de salde, de acordo com o estabalacido no COMEnIo @ nos exatns termmosg
da legislacin pertinente ao SUS - Sisterna Unico de Sadde - especialrmente o disposto na Lei 8080,
de 19 de setembro de 1990, com obsarvancia dos principios veiculados pela legistacio. @ em especlal:

I - unlversalidade de acesso aos senices de salde;

Il - gratuidade de assisténcla. senda vedada a cobranga em face de pacientes ou seus

representantes, responsabliizando-se a Conveniada por cobranca indevida feita por seu

empregado au prepasto;

- igualdade da assisténcla 4 salide. sem preconceitos ou privilégios de qualguer espécie;

Y - direite de inforrmacha a3 pessoss assistidas, sebre sua saude;

W - prestagio de servicas com gualidade @ efickncia, utilizando-se dos equipamentos de modo

adequado e eficaz, .
wenw.ahbb.org.r ﬁ
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il Ma prestagac das senicos, 8 Corveniada deverd obsonsar
I - respeilo aos direitos do paciente. atendendao-os com dignidade de modo universal &

igLealitaric;
Il - manutengas da qualldade da prestacic de servicos;
Il - garantia de sigilo dos dados e informacdes relativas acs pacientes;

3 Apresentar mensalments 3 Sacretaria, até o dia 30 (rinta) de cada mes, escala de
plantbes dos profizzlanais da Cormveriada, referente ao més subsequente,

4] Fornecer meios para 2 alimentagdo de seus funciondrics que na unidade atuario,

5 Formecer a "PRESTACAD DE CONTAS' contendo,
- Folha extrato de pagamento de cada funciongrio.
- Comprovagao da presenca do funciondrio - folha de ponto
- Extrato bancdrios da conta do convinio- MOVIMENTACAD - conta comente, conta poupansca
e conta de investirmento.
- Copia dos recalhimentes: INSS, FGTS, PIS/PASEP e oubros. gastos pertinentes [vale
alimentagda, cesta basica vale transpornte. comvénio médico, seguro de vida coletiva, etc)
Fermecer listagerm dos beneficianos.
Copla das notas fiscais,
- Pessoa Juridica - comprovantes dos pagamentos @ tibutagio pertinente
- DARFS de impostos retidos na fopte [[RE] e Lal 10.0%53)

&) Relatério Administrativo todo o dia 20 de cada més subsequente § gestio da unidade.
7 Relatdrio Assisbencial todo o dia 20 de cada més subsequente & gestio da unidade
=} A cads pericdn de 0% (b messs do convenes, o Comitd Cestor & Bguipe da

Comseniads procederis 4 andlise das athvidades assistencian realizadas visando a implementagdo
do planejamento estratdgios das metas e indicadores da unidade.

et

. A TLSEACA) CAC AC CLENTEASUAR
» Implantacéo do Sarvice de Atendimento ao ClientefUsuarno;
- Conhecirmento das reclamages e sugestles dos usudrios;

« Mvaliagio de satisfacio do ClienteUsuario,

contatodahbb.orgor
14 3533 Rl
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BEDE SANTA CASA

T8 MONTORAMENTO DO PLANG DE TRABALHG

segunido Maximiang [2012], o manitorarmenta ‘consiste em acompanhar e avaliar a execyucino
da estrategia’. O manitoramento deve ser realizado corn base nos mesmeas indicadares utilizadeas
na hore de se elaborar o planejamento estalégico

Fara tanto, algumas rotinas serdo estabelecidas para o devide rmanitora rento daguilo gue &
proposto frente agqulle gue estad sends entragus de resulEdos,

181 wﬂm@mﬁ&mﬁmﬂ
Ohbjetive: Monitorar o cumprimentn do plano. objetives e ratas estratégicas,
Métade: conforme fluso de acompanbaments & ciclo de gestan AHRE
Periodicidade; mensal
Feunlio: Reunido de Dirdloris eSoerentes
Reglstice Ala de Reurido reslizada,

e Beunido de acompaniaments de operacdo

Objetivo: Monitorar, acompanhar e tratar anomalias & desvios dos projetos = intencoes
esbralegicas.

Metode; confarme ciclo de gestac AHBE

Periodicidade; mensal, sernanal, diasio

Reunites: Reunio de Gerentes e Gestores AHBE Reunido de Ceranles o Supervisores AHEE
Raunian de suparvisores o operacia AHBR.

Reqistfc: Ata de regsirg da reunido.

123 Revisdo go Panc de Trabalho

& fevisdo do planc de rabalbo e dard & cada ano ou quando seu monlterarmenta sinalizar
desaos rlevantes da formulacio estrateglca erm relacsn ao resuitado da edecucdo dos planas €
projelas - A necessidade 9e investimenio de recursos estard atrelada a termo de aditive. na
apservinca da secrelana municipal de sadde.

184 dwancos
Dévera ser pontuade os avancos alcancedos a cada imestre e dicoutido
el Farticiogaydo die nowes resgonsAveis nor pracessos Dara as disclussces de condnas
idad  Melnops 05 elilizagdo oo SIS o Gestéo e acampanharmerio:
Ba3 Fovealizacas ge rodias 45 elenas oo plEansiamenio
IBa4  Melhony oo senso gritics dos particigantes,
IS45 Molhona g8 vitde sistémica dos sovolingles:
] fnlegragaa oo ouiias gadrdes de reconhecimento am gestic g metodaloaias
B4 lneorporacdo oo SrocesEr Srpamentdce,

I3 ETAPAS QU FASES DE CxECUCAD

05 valores estimaclos para o exercicio de 2021 nos meses de janeirs @ foversiro sord de RS
12800000 (hum milhdo, duzentos & oitenta mil réais] & pérd os meses de ma oo a deremora RS
TORE Q00 fnum milhdo, guarenta & aito mil reais) aue deverde ser transferidos para gestdo
Fiospitalar

"H'H'.'l'.lhbb.ﬂl'ﬂ-uhr o
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21 Blane de Aplicagdo de Becyrsos Fnenceinss (Federal e Muricipall mensass

e CUSTEID - Recurses Humanos Materal de | - Janedm e Fevarairn
Corisumic, Waterial a Medicamentos | RS 12800000 [Aum
Hospitalaras, custos com OFME, Manutercao | milh3o duzentos 8 oitenta
| praventia, cormetiva, instalagao e manutencdo | mil feais)
o8 equipamentos & maguinas & Prestacda de

| SBrVigOE. médicos. prestaglo de servicos de

Qualguar naturefa, custos adminiatriives &

despesay financgias,  consumos  gerals de | - Mianco a Dezerniono

dtilidacke pablica, alem de contratos de lecacia | RS | L1300, 000 {Fikirr
| o arrendemento gue lBanam Corma obietva 8 | mitkao. quarenta & aite mil
i BRECUCAD do-senico, reflomia e ampliacdo da | ieais)

estrutura lisics
| Conta Comente

Banca do Brasil
| &g Z062-F
R SG050-3

S0 PREVISAC DF EXECLAZAC (G OEIETO

Frcle: A partir do recebimenta 8o recurso
Duragdd: B0 messs & contar da assinatura do contials, renouancs 4 cada 12 mesos.

wewrwea b, oeg, Bar
corialioaahbdoorg b
14 T522 5168
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21 DECLARACAD

Na qualidade de representante legal do proponents, DECLARG para fins de provajunto & Prefeitura
Muricipal de Garga - Secretaria Municipal de Saude de Garca, para os efeitos @ sob as penas da lel,
que inexiste qualgquer débito em mera ou situagsa de inadimpléncia com o Tesoura ou gualguer
argda ou Entidade da Administragdo Pablica, que impeca a transferéncia de recursos oriundos de
dutagdes conslgnadas nos orcameantas deste Pader, na forrma deste Plano de Trabalho,

Carca, O de janeirs de 2020,

22 ANALISADO E APROVADO TECNICAMENTE NA BREFEITLIRA MUNICIEAL DE GARCH

Declaro gue estou de acorda com os termag apresentados e cionte das despesas que serdo
suportadas com a utilizagdo da subvencic que ela ird disponibiiizar.

Garga, O de janeiro de 202

Matalll Gaiato Cruz
Sacretarla Municipal de Sadde

www.ahbb.org.br
coatatodahbD orgbr
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25 APROVACAD - ORDENADOR DA DESPESA

Carga, O de jJareiro de 2021

Antinio Carlos de Clivelra Marra
Lrdenador de Despesa Secretdrio Municipal de Fazenda, Planejaments e Finangas

74, APROLacdo
Antdnio Carlos Pinctl Affonsc Jofio Carlos dos Santos
Presidente da AHBE Prefeito Municipal de Garga
Testernunba Testamunha

www.ahbb.orgbr
contatemahbb org br

14 25332 8198
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